
Management Skill Training

Group # 1

PROJECT MANAGER



Our Company Background

Siam Paragon Development Co., Ltd.

Project Alliance Co., Ltd.



Project Management

“Risk Management / Mitigation”
 No risks in the Air.

 There will flow to the worth/comfort risk takers.



PROJECT MANAGEMENT

 Client Management
1. Risk mitigation

2. Requirement Original/changes (Budget, time, Design)

3. Authority / Neighborhood

4. Sale / marketing / Operation

 Design Management
1. Consultants Role / Scope / Contracts( Architect. Engineer, EIA and Other 

Consultants).

2. Arrange for Design coordination.

3. Design Program/ Process management

4. Value Engineering

5. Built ability and technical review



PROJECT MANAGEMENT

 Construction Management
1. Construction Drawing / Document

2. Project Program

3. Project Procurement Strategy, Bidding, Evaluate, Award and contract 

document

4. Site Organization / Layout / logistic

5. Quality Management

6. Document Control System / Submittal process

7. Performance measurement

8. Reporting

9. Project Finalization



PROJECT MANAGEMENT

 Cost Management
1. Budget / Cost Report

2. Value Engineering

3. Bidding Cost Evaluation

4. Variation order

5. Progress Measurement and Certification

6. Claims

 EH&S Management
1. Safety on Design Stage review

2. Safety Management

3. Security management

4. Authority / Neighbor



Knowledge

Expertise

Data Base

Team Work

Support

Thinking

Talking

Writing

Our Image

Produce
Reliability

Trust
Sell

PROJECT MANAGEMENT



หวัขอ้ รายละเอยีด

1. ดูแลภาพรวมท ัง้หมดของงานก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตาม

วตัถปุระสงคข์องโครงการ

 Different Objective , Culture

 Different Organization, People

2.    น าแนวทาง วตัถปุระสงค ์นโยบายของกรรมการ หรอื เจา้ของ

โครงการ มาปฎบิตัิ ควบคุม และรายงาน ตลอดระยะเวลา

ก่อสรา้ง

 Changeable as Project Situation

 Regularly Talk, Discuss

 Regularly Report

3.     ตรวจสอบ ตดิตามแผนงาน และวธิกีาร การก่อสรา้งหลกัของ

โครงการ ท ัง้ในส่วน Client และ Target Program
 Client Program

 Project Master Program

 Construction / Working Program

 Design / Procurement Program
Catch Up Program

 Actual Work Progress VS Master 

Program / Cash Flow

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

4. ก าหนดนโยบาย หลกัการ ควบคุมมาตรฐาน และวธิกีาร

ท างาน การจดัซื้อ จดัจา้ง ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง หรือ Supplier 
ของโครงการ

 Fully Understand PAC Standard

Procedure and Objective (ISO 9000)

 Study and Combine w/ Owner Procedure 
or System

 Project Approval Procedure or System 

for each stages
 Procurement Strategy / Program

5.     ก าหนดนโยบาย หลกัการ และควบคุมมาตรฐาน และวธิกีาร

บรหิารการประกนัคุณภาพของโครงการ

 QA/QC Plan
 Work Inspection System

 N/C System

 Defect Lists and Rectification System

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

6.    ก าหนดนโยบาย หลกัการ มาตรฐาน และวธิกีารบรหิารความ

ปลอดภยั สุขภาพอนามยั และสิง่แวดลอ้มของโครงการ 

 EH & S Plan

 Safety Meeting / Walk / Audit

 N/C

 Committee
 Activities

7. ก าหนดนโยบาย หลกัการ มาตรฐาน และวธิกีารบรหิารงาน

การควบคุมสญัญา และตน้ทนุการก่อสรา้ง

 Efficiciency Work with QS

 Pre-Construction Period / Cost Plan

 PM input to Bidding process

 Scope of Work

 Time Frame :Start date, CPC,CFC, 

Milestone

 EH&S

 Other Facility and Conditions Re-check 
and all process control

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

8.    ก าหนดนโยบาย หลกัการ และวธิกีารบรหิารงานภายใน

องคก์ร ส่วนงานก่อสรา้ง (Site administration)
 Fully Understand PAC Standard Procedure  

and Objective (ISO 9000)
 Set internal flow of all site doc

 Train Site Admin will reduce load

 Transmittal sheet
 OT (Work after 2 am.)

9.     ก าหนดรูปแบบ และความสมัพนัธข์ององคก์ร การท างานใน

ส่วนงานก่อสรา้ง รวมท ัง้จดัหาบคุคลทีเ่หมาะสมในแต่ละ

ต าแหน่ง

 Keep Monitor and Train our staff

 Always have by training or promote  1 or  

more assistants (when absent and for 
future PM)

 Push Architect or Engineer to interface / 
coordinate with Owner.

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

10. ตรวจสอบความคบืหนา้ของงานก่อสรา้ง วธิกีารก่อสรา้ง 

รวมท ัง้แผนงานก่อสรา้งของผูร้บัเหมา เปรยีบเทยีบ/ แกไ้ข 

กบัแผนงานหลกัของโครงการ

 3 things to report weekly

 Progress of Work / Ahead or Delay, How 

much (%, day)?

 Reason / Problem?

 How to solve

 When delay work to be catch up?
 Always ask “When” (Nobody do)

11. ตรวจสอบหลกัการบรหิารตน้ทนุของโครงการ สญัญาก่อสรา้ง

งานเพิม่/ ลด และเงือ่นไขอืน่ๆ ทางการเงนิ

 Taking Care Owner Benefit

 Cash Flow

 Work Done Measurement / NC

 Material Supply by Owner Administration
 Certificates

12.    ตรวจสอบและอนุมตัเิอกสารเบกิค่างวดงานจาก 

ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง และ Supplier

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

13. ตรวจสอบและอนุมตัเิอกสารการเปลีย่นแปลงงานจาก

ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง และ Supplier
 Site Instruction / Verbal Instruction

 VA: Variation Access Approval Sheet
 Follow up

 Negotiation Meeting

 Partial Payment of V.O. Work

14.   ตรวจสอบแผนการประกนัคุณภาพ Quality Plan และ
ควบคุมการใชง้านของโครงการ ทีจ่ดัท าโดยผูร้บัเหมาแต่ละ

ราย

 What and How to check QA/QC Plan :

 Organization/ Involve person /Authority

 Design change /Shop Drawing Control

 Work Inspection Process (Both internal 

and PAC)

 N/C Process (Both internal and PAC)

 Defect Rectification Process (Both 

internal and PAC)
 All Forms

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

15.    ตรวจสอบแผนความปลอดภยั (Safety Plan) และ
ควบคุมการใชง้านท่ีจดัท าโดยผูรั้บเหมาแต่ละราย

 What and How to check Safety Plan

 Organization/ Involve person /Authority

 Project Manager must lead 

 Risk Assessment on each stage of work 

(must show work activities detail)

 EH&S Site Layout plan (on each stage of 

work)

 Logistic

 Drainage

 Lighting

 Access control

 Incident/Accident report

 Emergency number

 Hot Work permit

 Other permits

 Related forms

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

16. เป็นประธานคณะกรรมการความปลอดภยั สุขภาพอนามยั 

และสิง่แวดลอ้ม

 Committee (Depend on Site)

 Not a Safety Meeting
 Many Activities

17.    ใหค้ าแนะน า หรอืสบืหาขอ้มลูทางดา้นความเป็นไปไดข้องการ

ก่อสรา้ง เทคโนโลยกีารก่อสรา้ง แนะน า Value Engineering
และขอ้มลูอืน่ๆ ต่อกลุม่ของผูอ้อกแบบและผูบ้ริหารของ

โครงการในช่วงการออกแบบ และตลอดช่วงเวลาการก่อสรา้ง

 PAC Design Checking List
 PAC Value Engineering List

18.    ตรวจสอบ Practical Completion Certificate และ 
Finalization Reports จากผูร้บัเหมาก่อสรา้ง และ Suppliers

 CPC/CFC

 Finalization Plan

 Our PAC Project Demobilization Steps and 
Plan

Job Description



Question / Answer



Thank you


